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DH3XYY rapblH aBfarbiH 3xuir Lllopux XoTblH GapuarbiH Tes,
Xor xasargan, yc, 3puMm XydY, araapblH 6OXMpAO/, XOr XasrafbiH
MEHeXMeHT awmnrnantblH anbaHbl AWEL odpduc, (Walchetor, P.O.
Box, 8090 Lliropux www.abfallwirtschaft.zh.ch) 6onoBcpyyncan
6onHo. LUBenuapblH XerkaWinH AreHTnarviiH — CaHXYY>KUATI3P
MoHron yncag x3parku 6y “YnaaH6aatap XoTblH AxyiH Xor
XasaranblH - Lyrayynant, T33B3pasntuiniH  MeHexXMeHT"  TeCauiiH
XYP33HA MOHION X313HA X8PBYYA3H OJIOH HUIATUIAH XYPT331 60roB.




ATYYNTA

FAPbIH AB/IATbIH 30PU/ITO BOJIOH 30PUNT
XAHANTBIH YA ABLL TOBY BAVIZLIAAP..........
XOTbIH XOT XAATA/bIH MEHEXXMEHTUH

YANZAA XONBOO........ooeeeeeeeeccoeeeseseeeeseeeeseeeeeeeeeeeeeeeee
XAHANTBIH YT ABLL oo

CTPATEINN/30PUNT ..o
YN axunnaraaHbl TONOBNOTOO .........ccnewenece
TOCOB BONOBCPYYNAX w.cvunrernrenerrerrrencrenneniscrines
CaHXYYrMAH 3aBCPbIH TAUNAH ..o
HKUANMAH CAHXYY wvvonvervirriierienineeeeesiseeiseniseeees
Oponuory GANTYYANATYYA....vreereereereerraenes

XAHANTBIH AXWIA ALLATNAX APTA

XOPOTCIIYY L s
3aPANBIH BYPTII oo

YBYYIIINTYVYA eeerieieieeneireireineeneisessessessesseasesseesneen

HITACOH TOCOB........ccccs

TYALUSTIINUIH 3PX.ueererreereenresssesneessssessssssssesans
H3raCoH TOCBUIMH 333

3apAJiblH TOBOOP TONOBNOX ......ccvveevererereranes

HarxuiiH 3apA4/iblH TENIEBASTeO .....................

3apanblH BypTrang cyypuacaH opaoro

LLYTYYNAX 3ATBAP weevereereremersersenssensensesssesssesans
BONOMXMT y3yYA3NTUIH XarcaanT ..............
XAHANTBIH XYCHI M Tt eaeeaeeaeenes



FYALUSTIINNIAH 3pX OYXUI H3raCaH TOCOB........ccveenee. 31

3apAnblH OYPTIINNNAH HIMTACIH CUCTEM wooeereneeeeeeereeenes 40
Bue paacaH 3apaablH OYPTIIIMAH CUCTEM......eeeeeereneee 41
XABCPANTYYA,
XaBCPaNT 1: 3aPANBIH OYPTII N .cuiereriereeieeesessisesseisesessessssssesens 21
XaBCPANT 20 Y3YYNIITYY D eeeeeereneereieeeeneeeenessessessesseasesseasssessesssessenees 25
XaBcpanT 3: XAHAX aPra X3PITCI ..rerereeereeeeneeneereensesssssssssseees 30
Xacpant 4: XaHanTbIr Xap3arkyya3x Xxysaapb/
LUAITAX XYYLAC couervrervrererrerenirersenssenssensesssesssesssesssesssesens 32

XaBcpant 5: Tycrai caHXyy>KUATT3M aXk axyH HIMK XOTbIH
XOT XasfArA/1lblH MEHEXMEHTUMT X3PINKYYA3X....... 33

XaBcpant 6: Magaanan texHonoru gaxe HEB cuctemminH
aALUMTIANTbIH ©0P ©6P UNT XaHANATA ...eeeeeeeneeneen 39

XaBcpanT 7: Xyynb 3pX 3yMH YHAIC,6ycag 6uunr bapumr ..... 44




LLKOPMX XOTbIH XOT XAATAJ1bIH MEHEXXMEHTUIH CAHXYYTUIAH 30XULLYYNIANT

FAPbIH ABJIATbIH 30PUITO BOJIOH 30PUNT

CyyauniiH 10 rapymn >XuauviH xyrauaaHg LiiopuxmiiH 3acar
3axmpraaHbl bapuarbiH rasap Hb XOr xaargan, yc, 3pUnm Xy,
araapblH 6oxmpaabiH xanTcasp /AWEL/ agamxyynaH XOTblH
XOr  Xafr4/blH  YAUPANArblH  CaHXYYITUAH  30Xuuyynantaj,
A3MXKJISN Y3YYA3H axuanax wupcsH. ONOH TOOHbI MpPakTUK
Typwnara XypuMTayyaK, HeNeenens UYUrA3COH MeHeXMeHT
X3P3NKYYACHUA yp AyHA 1995 oHA rapracaH rapblH aBiarbir
HaracaH TeceB 33par HAMIAT xaBCpajnTTaMraap LUWMHIYASH
6onoBCpyyncaH.

DH3XYY rapblH aBiara Hb XOT XaArA/blH MeHEeXMeHTUIH
Tyxal XyyaunH 37-p 3yMnz 3aacHbl Aaryy XOTblH 3axupraaHbl
TyXalH aXbIl Xapuyuax aXwnTHyyaas wn Tog 6ananbir
H6aTanraaxyyK, OHOBUTON 60roX 6GONOMXKUIT HyTarLyynax,
aBY X3P3aNKYY/DK Oy apra XaMXK33HWUMA yp AYHT  XAHaX
6onoMXuMUr onrogor. ©epeep x31631 xsHax OGONOMXKTON
60NCOH. YYHUIT X3P3MKYYACHI3P XOTbIH 3axupraa XsaHanT
TaBMxaj LaapAnaratan y3yyAsanTUAr XyHAP3Aa baratan ok
aBax 60N0MXTOW. MeH 3H3 Hb ©MHex caHxyy OypTran a33p
CyypWACaH yunp NpakTUKT HIBTPYYA3X34 MaLl xsanbap 60NCOH.
Bycag XOTbIH 3axmpraaHaac Xor Xxasara/bir T33B3PA3X, 3al1yynax
3apAbIH TON TOOH Y3YYA3ATUNAM aBY LUYYA XapbLyynax axwun
T34r33P Hb YHACIH OyTUd4 CyypwuacaH 3apa/ibliH OypTraavmH
CUCTEMTIN HexUen AyHA XyrauaaHi i 60a0MXKTOM 6alix
60nHO. 3apa/iblH OYPTrINMNH CUCTEMUIMH CYYpPb Hb WXKWA
6aliHa r3caH yr om.

XOTbIH XOr XasfrA/lblH MEHEXMEHTUMH HArtiaH 6040x
OYPTranAH 3arBap Hb HWUWAYYASAT 3CB3A OYTUMAH siaraaTain
6aranaac yyasH eep bavicaH 4 3apanbiH BypTran Hb Hycas
XOTTOW XapbLyyynax 60JNOMXKMIAT ONFOHO.

DH3XYY rapblH aBnara Hb XOT XaArANblH MEHEXMeHT
xapuyLcaH Xymyyc 60n0H XOTbIH 3axupraaHbl —CaHXyy
OYPTrIIMIH yAMPAAX aXWATHYYAah 30puynargcaH. 3apabiH
OypTranniir oHoBYTOW barasaap TaHWALYYAax, X3P3rKyyasx
Hb 36BXOH XOEp BanryyanarbiH XaMTblH aXXuanaraaHbl Yp AYHA
6uin 6oaHo.




LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

DH3 yAaarninH xaeaan Hb 1995 oHbl "XOTbIH XOT XaaraJ/iblH
MEHEXMEHT3/, 30pWUyacaH CaHXYYTMH YAUpPANarbiH" rapbiH
aBfiarblH Matepwvan A33p cyypuacaH. LUnHaumncsH xyBunbap
A33p ©MHeX Y33/ caHaar opyyacaH 6a eep Typwnaryys A33p
YHAICA3H HIMAAT OpYyYyACaH.

TaHunuyyncaH 6uuunr 6apumtyya Hb www.abfallwirtschaft.
zh.ch p33p yHaryn Tatax 6onomxron banpnacaH banaar.

"Heneenens 4nrnscaH 3axmpraaHbl MEHEXMEHT" C343BT3M
xon6ooton HoM 3oxmonyyabir Litopux XoTbiH 3axmpraaHaac
rapracaH: www.gaz.zh.ch. xyyacaHg HUAT3IAC3H banaar.

XAHANTbIH YAN ABL, TOBY BAUANIAAP

OHOBUTOW yAMpPA/NarbIH apra Xaparcan Hb XaMruH vyxan
Y3YYINTYYAUVH XapuauaH yangaa xonboor TycracaH 6anxbiH
33pP3ry33 TOrTMOJ XapuiLLaH axkunanax 601oMxTon banx ECTon.
33prang3s b6ariraa gmarpammg (3ypar.1) XXUANRH YN ABLbIT
TOZLOPXOMNCOH HOMHO.

Yin axxunnaraar LOruoop Hb yaAUPAAH YNTAYYAIXUIAH Ty
XOT CYYPWH Hb XOT XafrAAblH MEHEXMEHTUINH XIMXKUTAIXYIAL,
30PUATYYA A3BLUYYA3X Waapanaratait. TO40PXON 30pUATyyabiH
(TeceB) XyBbj, XaMIMWH 4yxan TOOH 3CB3 YaHapbIH
Y3YYI3ATUIAT ©PprexKyya3x Wwaapanarata. IH3 GYHKLUUAH XyBbA,
3apANbIH 6ypTran (3apAnbiH BYPTrIANAH XyyAac 3CB3A caHXyy/
TYMUSTMIMAH BYPTra) Hb XaMIMMWH CalH WnniAsn 600X Hb
b6atnaracaH. dH3 60N 30pPMATOO XIMXKUIAIXYWL, bananaap
Xapyy/acaH XAHaATbIH O X3P3rcan Hyroy TOOH Y3YYA3/T OM.

3apanblH 6ypTran Hb YYpar xapuyusarbiH 6uensntuir
(TeceB) raprax 6erees >XWANNH 3UCUAH BOANUT TYALITIIANAT
XapbLyynaH Xun OYpuAH CaHXYYTMAH TanaaH ryMu3TrINnNr
AaBxap XAHax 30pUAroToun oM. TyxaH >XXUIUMH TypLl XUACIH
XAHANTbIH  YP AYHT >KWAWWAH 3SUCUAH  YHIAM33r rapraxag,
almrnaHa.

X3p3B XOTbIH 3axMpraa Hb Yp AYHZA CyypWaCaH 3axmpraaHsi
MEHEXMEHT X3P3arXKyyaaar 6on HaracaH Teces 6aTnaxgaa
3apAJibiH BypTrannir cyypb 6oarogor.




LLKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTWIAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

CrpaTterun

Canxpyynant Y3yYA3NTYVA

/ \

3opwuaro

3apanbiH 6ypTran
HaracaH Teces

XAHaNTbIH
3aaBapuwnira

YWn axkunnnaraaHsol
TO/I6BNOre6

XaHant

MOHUTOPUHT
XamMxumnt

(3aBcpbiH)
ryALU3TraN

Tecesnent

XycHarT 1

XAHaNT XMAX XaMTUIAH Yyxan Lar xyrauaar goopx 6ananaap
AYTH3X 60/HO.




LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

#  Ywun axunnaraa OrHoo

1 30pUNTYYABIT X3NINLIXK apra X3IMXKISHYYLUAT

TeneBNeX 3-6-p cap
5 | TyXaitH XUnniiH 3aBCPbIH YeniiH canxyyrmiin 7-p cap
TalinaH
[J3nrapaHryii TeceB (YaHap 60NOH TOOH
3 |y3yynantyya 6artcaH) 6010H XypaamKuiiH 7-10-p cap

TOOLL0O

11-p cap /12-p

4 | 3px byxuii bairyyanaraac Teces batnax cap/

XUNUAH caHXyyrmiH TannaH 6010+
5 | ryMu3TraAUIAH 3epyy,xapbLyynantbiH 1-p cap /2-p cap/
LUNHXKWATIIHUIA Talinbap

XycHarT 2

XOTbIH XOr XAArANblH MEHEXXMEHTUWH
YANAAA XO/Z16OO

3apgans yp AYHTIW Henee y3yynsx ypbAuuicaH Hexuen
6on xapwauaH Heneenen Oyxvh TYBLUHWA XOTr XasraJibiH
MEHEXMEHTUIH FON YN aXuanaraaHbl Tanaap M343X ABgan
FOM.

XyyaviH paryy XyH amblH OyTaL, ©CeH HaM3araax 6Oyu
aX axyuWH H3nk bauryynanarblH 10O, ofoo 6Gawraa 3apvm
C3TM3N XaHamxryh 6angan 33par Hb XOTbIH XOT XasarasblH
MEHEXMEHTUIH YUAUMATI3 Y3YYA3X CaHabIT (yCTras, M343313.)
TOA0OPXOMAAOr. XOTbIH XOT XaarA/blH XyBbj, YYCDXK 6yl Tepen
OYPUMH Xaargayyapir eep Oycas XOr XasraiblH MEHEeXMEHT
XMIAAST KOMMaHWYyATaW XamTapy 30XMX E€COOp 30XMLyynant
XWX ECTOW.

ONIOH HUATWIAH 30PUATOT apra X3MXK33T OJIOH TEBLUNHA
X3P3MKYYN3X 6010MXKTOM. XKNLL331631, XOT XaArAablH XaM>K33,
TYYHUI OyTLI3C 3XN3H yCTrax XypTaax apra Xamxka3d (3aH
TONOBUNH HEN©eNeN), [OTOOA 30XMOH BanryynanTbIr Lwanrax
y33X EcTOM.




LLKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTWIAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

O/OH TOP/INIAH TI3B3PAIAT, Ly rayynant
60/I0H yCTrax KoMnaHuyz,

Xaparnarq 2CBaN XOTbIH XOr
OpPLWKWH cyyr4y XaAranbiH

MEeHEXMEHT

N e ===

XYCHBFT 3. XOTbIH XOr XaAranbiH MEeHEXMEHTUINH yanjaa Xxon600.

XAHANTbIH YN ABL,

Opwunn

XOTbIH XOTr Xafr4iblH MEHEXMEHT, HUArMUIAH 6HONOH
XYBUAH aMbApasnblH Op4YMH baliHra eepunergex 6anaar.
XKuwwa3n163n, XOrHbI ypcran eepuneriex Xor xasrgan ycrrax
WWH3 TOPAUMH apraTaii 60710X 3CB3N TEOBNOPCOH BYC XOrmiiH
USTUIAT UP34 WYY 3P3XMIAAK BaiHa.

Ynam 6yp 334p33Tani 60K Oy 3H3 OpPUMHZ, epeHXuUin
TONOBUIT XafranaxaZ yp awurtail MeHeXMEeHT uyxan au
X0N60rf0oNTON oM. MEHEXMEHTUAT aMXKXUATTAN X3PIMKYYI3X
rONl 3yWA Hb HexUen 6anaabir canTtap OWMAroX M343X yAMaap
30pUATBIT TOAOPXOWAOX acyyaan toM. 3opuat 60a0H 6oanT
6ananbir TOFTMOA  XapbLyynanT XWX 3amaap rymusTras,
XSHANTBII  aMXXUATTal  X3P3IrKYy/13X  HoNOMXKTON.  X3p3B
XOTbIH XOI XasrANblH MEHEXMEHTUNr XapuyLcaH XyMyyc
3Ar33p acyynTyyAblr TOFTMO/ aBY y33xK GalBan waapanaraj
HUALYYN3H 3apANbil OHOBYTOW TOAOPXOWNOXOA caas 600X
3ynn Banxryn! XaHanTblH LIMKN33C HIrMWT fJoop Tarnbapnas.

Crpareru/3opunt

OpOH HYTIUIH XOr XasarAflblH MEHEXMEHT Hb HapWiH
TOLOPXOMNCOH UP3I3AYNH 30PUNTOL UNTNITAIX ECTON. DAr33pP
30pPUATYYA Hb CaHXYYTMH OONOH CaHXyyruiH 6yc uyxan
Y3YY3ATYYA3P TOAOPXOMNOrg0HO. MeH caHan 6oarox 6y




LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

YUANYUUATI3HUA  XYP33r TOAOPXOMAHO. XOTOZ X3P3IrKYY3X
H60IOMXKTON CTPaTErnnH XXMLLI33T 0OP Xapyy/aas.

DH3 TaNaHA MEHEXMEHTUNH CUCTEMUAH BYTUNINH 3apum
yyxas Wwaapanaryyabir 3aax erceH. 30puatos XypPaxunH Tyng
TOO X3MX33, epTer 6ONIOH CITIAN XaHAMXKUMNT XIMXKMX, AYTHIX
6onoMxKTON Harx X3P3rTau.

[l>a-cTpateru:
Tortmon

XyrauaaHz,
TeHAep 30X1OH
6aliryynax

[3a-cTpatern:
TesnepceH
6yc baiignaap
60pA00 XWX
apra 3yir
cypTanunax,

XycHart

YHAC3H 30PUNTO:

[ap-cTpateru:
BaiHrbiH

JAINTIPIHTYIA
M3/33/131

[aa-cTpateru:
Xor xasrgan
uyrayynant

XOr XAAranbir
BATA 3APANAAP
BYYPYYNIAX

[aa-cTpateru:

Lwvn, meTann,

uaac, xaargan
TOC 33p3r
XaaranbIr
uyrayynax

4. CTpaTermiH xuLuas

3opunt Y3yynant CraHpapt
XOTbIH XOT Xafara/iblH XaMX33r | H3r opLUnH cyyrumng Horaox < 400 Kt
6aracrax XOTbIH XOT XafArAAblH X3M>K33
Har opwuH cyyrumng Horgox <110
3eBLUeBpOraex 3apAnyys o
HWAT 3apaan dpaHK.
. . Xor xafranbiH XWUANNH XyaHan
BaViHrbIH, A3AM3p3HIYI 1
Kung HaIM3INT M3433131 erex
M3433/131 4
TOO
Xor xasargan uyrayynant Kwvng uyrnyynax Too 52
XypMbiH garyy 6alix éctom
XOr Xafrgan uyrayynax LLwvn, metann, uaac 6010H
3TUH TOO 3CB3N Xasrgan Toc uyrayynax usr
L 5 A uyrayynax i Tyc 6yp 1
LyrAyynanTblH XaMrMIAH J00J, | 3CB3A LyrayyaanTbiH TOO
X3IMK33
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LLKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTWIAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

—TeBnepceH byc bangnaap
60pA00 XWX apra 3ymnr
cypTanynax

Mag33/131 erex egepner
30XMOH Baliryynax To0/>ung,

TorTMon xyrauaaHz TeHaep | Xor xasrgan uyrayynax,
30XMOH Baunryynax TI3B3IPJAX TEHAEP 3apaax

XycHarT 5. Xuwwas y3yynsntyys,

TuiM33C, XOTbIH 3axupraaHbl FON Yyxan Y3YYAdNTYYAUNT
xapyynas (5 gyraap xycHarT). 3apaabiH HBB Hb 3appantan
X01600TOM M3A33NUIT erjer.

XOT 30pWArbIHXOO TONee X3PX3H axuanacaH 63? YyHuir
OHeervH Hexuen 6avjans HapuUnWH AyH  LWWHXWUAT33
XWX 3amaap TOAOPXOMNOB. YYHZA XOr XasranblH CTaTUCTUK
M3A33JUIYYA, 3apAJblH  OYPTIAMAH  WWHXUAMID  (WWW.
abfallwirtschaft.zh.ch pgasp 6ycag xotyyatain xapbLyynant
XWNC3H) BONOH eAep TYTMbIH YN axuanaraaHbl TIMASM3N
33p3r 6MYMr GapMMThLIr anriacaH.

Yagamx Cyn AyHa CaltH

Xamx33 -- - 0 + | ++

Har opLumnH cyyruma HOrAoX XoTbiH Xor ®
XaArANbIH X3IMXK33
HWIAT xasranaac saarargax xor XasarabiH

X3IM>K33 o

Har opLwmH cyyrumng HOrgox HUNMT 3apgan o

3apaan HexXenTUIAH TyBLUUH [ )

XYCH3rT 6. boanT 6angans, WUHXUATII XMAX XKML




LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

3opwuaro Xam>unx apra 3am XaH ? X3333 ?
XOTbIH XOr Xaaranbir X3BN3H HUNTAIX Xapar
aHTUNAH ANrax XaMx33 | balryynnarbiH HIMIAT 3PXNIX 6-p cap
ecex M3A33/13/1 rasap
a) Axwuanax uarvnH Xapar
cypanraa 3PXNIX
. b) Xor uyrnyynax rasap
LI,yrnyynvaé Uarane - LSMMIAH axuanax Yavpaax | 6,8,9
¢ UWwuH3 uarunn Xapar
XyBaapuiH 3PXNIX
X3PIMKMAT rasap

XYCHAIT 7. Apra XaM>33HYYANNH KNI

MeH TYYHUYN3H WAYY LOTL, T3HLB3PXYYJAC3H OHOOHBI
cncteM, SWOT WKMHXWUATID T3X apra Xx3parcayys 6Gangar.
EpeHxuingee 30puntyyabir Xxun GYpuinH xaBap AaxmH HATTamK

y349r.

Yiin axxnunnaraaHbl Te/10BN6ree

Boant 6ananbir LWWHXA3H AYTH3X34, TaBbCaH 30PWIrO,
30pPUNTOOC MX3BYNIH 30pYYTan Bangar. bogut Hexuen bananbir
30PUATOT YNTIINL ©OPUNEXUAH Ty 30XUX apra XaMX33 aBy,
YANUUATIIHUIM XYP33r eepunex waapgnaratai. XXuWa3 Hb,
X3P3B XOTbIH XOT XafrAan aHruaaH sarax XxyBb XaM>K3d Myyaax
6ariraar 0OJ10H HUMT 01K M3AB3J1, M3433/UIAH YA axuanaraar
NA3BXKYYN3IX BONOH XOr Lyrayynax L3MMNH axXuanax Larvir
LWMH33P WNNAIX 33P3T apra XamMx33r aBy 60HO.

30punTyyablH Tanaap CaHan COAWMALCOHbI Aapaa apra
X3IMXKIIHYYAMWT WMAABIPAIX 6a BUUMXK TIMAIMNICIH BanHa.
(Xyc.7).

TeceB 60n0Bcpyynax

XOT CyypuvH Tra3pblH X3MX33H33C XaMaapaH 3yHbl
aMpanTblH ©MHe 3CB3/1 Japaa TeCeB XWUWTA3H3. 30pwaT,
ron TeNeBNereeHvi garyy OAOOTMWH  6yTaL,  30XMOH
baviryynantaap y3yy/K 6anraa yUAUUArasHg TyAryypaaH npax

12




LIFOPUX XOTbIH XOT XAArA/bIH MEHEXMEHTUMH CAHXYYTAH 30XULYYNANT

XWAUAH TOOLOOr rapraHa. Toapyynban, 3apa/biH GypTran
Hb MP3X XWUAZL TOOL0OMK By YHUIH AyHA TyAryypaaH rapax
toM. CaHXyYrMH YYAH33C 3Ar33pUINT TOCBUMNH TOOH Y3YYA3IAT
HONTOX 30PUNTOA0O XYPIXIA XAHANT TaBMXas (3apAan HexenT
XaMaapHa) almraagar.

CaHXYYruiiH 3aBCpbIH Tas1aH

[aHcHbl  BypTranumnr  xaaxaaC eMHe  "Ou3HecuirH”
OAOOTMNH CaHXYYTMNH YaZaBXblH M3A33/IMUAT HAPUH XSiHAX
WaapAnaratan bavaar.

YYHUA  TynA  CaHXYYTMWH  3aBCPblH  YEWWH  TalnaH
631Tr343r. DH3 Hb 3apPANbIH HArTAaH 6040X BypTraAnnr xaant
XMnx eapuinH (12-p capbiH 31) eMHe wWwuH3UYMAXK HaiHa
rC3H yr oM. Magsannmir CanbapblH CaHXYYrMH 3arBap
(caHXyyrmnH 6ypTran 60/S0H OU3HECMH MEHEXMEHTUNH
fiAraa Hb XypUMTAYyaaH 3CB3 XOMLWAYyynaH bypTrax acyyaans
OpLIMHO) 6ONOH OAOOTUNH YANUNATIIHNIN BUET Y3YYAINTUNH
cTaTMCTMKaacC aBaar.

HanaBapTahi M343313n1 aBaxblH Tyna epter 6a Too
X3MX33HUIW erergen ar Taapy banraa 3caxuinr batanraaxyynax
Hb Yyxan oM. XSHaNTbIH TEBLUHEOC XaMaapy 6yX y3yya3aTuir
3aBCPbIH CaHXYYrMWH TanaH raprax yes MeH LWWHIYUAAST.
XazalnTblH  AyH LWWHXWAM Hb TyXalH OHbIT  XsIHaX,
Wwaapanaratan 6av 60n30LWryn anMBaa H3IM3AT apra XamMx33r
aBY X3P3NKYYN3X34 Tycangar. 3aBCPblH YEUWH CaHXyYrviH
TalNlaH raprax TOXMPOMMXTOW Xyralaa xarac »xuns3p 6angar
(TeceB raprax 30puaryyabiH xyBba) 6a 9 ayrasp capbiH 30-bl
eaep 4 banx 60aHO.

XXvnwmiitH caHxyyruiH 6yprran

KunninH Tercrens caHxyyruiH Oyx M3433131 3UCUIAH
6angnaap OGMUMAT XMUrACIH 6arHa. YHIArasHyys (3apasiblH
6ypTran, y3yynantyya) 63n3H 6oncoH 6Havx 6a  uyxan
Xa3auntyyablr TavnbapnacaH 6anHa. XUAWAH CaHXYYrUiH
TaNaH LWWHXWATID Hb WP3X XXUAUAH 30puaro  60onoH
CaHXYYTUIWH TaknaHr Xanaiusx cyypb 6ongor.
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Oponuoru 6auryynnaryya,

Byx ynn sBUbIH yypar xapuyunara Hb 3px 6yxuin (3pyyn
M3HAMMH) 6arryynnara3cBaa rynuaTrax 3acaraaibiH XapuyLicaH
TUWyYYHA Horazor. Ye watyyabir M333>K 3axmpraaHbl 3yriac
631435, AIMXKNIr  y3yyAH3. fnaHrysa 30puntyys, apra
X3IMXKIIHUWA Tasaap X3131U3X yeq 3px Oyxun baunryyanarbiH
OpPOJILLOO 3aWALUTYM WaapAnaraTain.

XAHANTbIH AXKUNA ALLUUTNIAX APTA X3P3arcnyypa

3apanbiH 6yptran (XypaamixuiiH Toou,00 6arraHa)

3axupraaHbl 6yx 6aunryynnarag 3apAnbiH - OypTrIAnAr
X3PX3H 3HIMKWH Gangnaap X3parkyyak 6onoxbir jgapaax
6arianaap Tannbapaax 60aHO.

EpeHxuin a3BTp33C Xyynb EcHbl Aaryy rapax 60j10MXrym
M3Z337131 Hb YAUPAJarbliH yp awwurtai 6angang HeneesHe.
(CanbapblH HArtiaH 6040X OYPTFIAMAH  3arBapbliH - garyy
XWUTAC3H BypTran).

CanbapblH  HBB-MnH cucTtemMaz  YHASCNICIH  30XMCTOMN
apra x3parcammr 6uin 6OATOXbIH TyA4 3apANblH OYPTraA rax
HIPA3TALAIT X3P3rLd3HA CyypwaCaH, vyxaa ay xonboraontou
M3A33//IMNH CUCTEMUIAT BYPAYYN3X ECTON.

3apanblH GYPTraIMMH 30pUATO Hb 3apAJiblH  ypcranbir
nayy un Toh 6oarox, 6yx YWAUMArIar xapranscaH TyxaulH
H6u3HeCT xamaapanTai 3apAsbir Xapyynaxag OpLUMHO. DHITUAH
X37163P33p 3HIXYY 3apANbIH BYPTraMIAT 3apaibiH BYPTrIANIAH
CUCTeM 3CB3A/T TYYHWIW rapupbir 3apAjblH OypTraauviH Xyyaac
r»K H3pa3A3r (3bX). Too xaMx33HUN OypTran Hb 3apA/biH
BYPTraINH cyypb 6apumT 60HO.

NxaHX 3apa/iblH OYPTrafiMiH cucTeMyyd Hb TypBaH ye
waTtran HArtiaH 6040Xx OypTraAnnH  cucTems  CyypwuicaH
banaar.
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1. "Amap 3apanyya 6aiiHa B3?" = 3apA/ibiH Tepaeep
6ypTrax

3apanbliH 3yWacuiH 6ypTran Hb CanxyyruiH 6ypTrang
OUUMNT XWMINCIH 3apjang XamaapHa. 3apuvM  TOXMONAONZ
aKKpPy3/b 3CB3/ XOWLLUAYYACAH XK HIPAIAAIr OypTraanir
TycrancaH Typ 3yypblH 3CB31 6041T OHLIOT HOXLOAZ aLLmnraax
60N10MXTON. X3p3B 3apANbIr XyPUMTAYyacaH 60N TIAr3pUIAr
3apfan radk Xyn33H 3eBlIeepHe. (busHecuH yaunpanaraac

XamMaapHa).
[JaHc 3opuynant

3010 LlanuH

3130 ALIJI/IrﬂaJ'ITbI‘I:I 60/10H
X3P3r33HUIA MaTepuanyys
4340 YRNUMArasHuii opaoro

XycH3rT 8. 3apa/ibiH 3YMACUIAH XKML

Xarac >xuaviH 6yroy 6 agyraap capbiH 30-bl 6ananaapx
TalNaH4 XypuMTayyacaH 6010H XOMLLYyAaH TOOLLOX XKML

[aHCHbI Hap Ynasrasn

3182 24 XepeHruiiH faaTrablH 2'850.—
wnmTran 2'850.~(Typ xyrauaaHbl)

xsi3raap 50, 6YT3H XUANNH XyrauaaHs,
TeNCeH 1'425- _

Ypamiuyynnaap TooLHO

XypumTtaaracaH 3apanyys, 1'425~

XycH3rT 9. Xarac xxununiH 6yroy 6 gyraap capbiH 30-bl 6aiignaapx TainaHa
XYPUMTAYYACaH BONOH XOMLLYYNaH TOOLLOX XKML

2. "Xypaam>kuitH Xam>k33?" = 3apa/ibiH TeBeep 6ypTrax

3apasibiH ByypanTaac YYCC3H 3apAJibiH Tepen 3yin 60/0H
OPJIOTbIT  ypbAUMICaH GONOH YHACIH 3apA/iblH  TOBYYASA
WWUKYYAIH TOOLOONHO. 3apyM 3apAbliH TOBYYASA HUATAST
3apgan (uyrnyynax Uuasr, M3433131 60M0H 6ycaz HAIMAAT
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3apAslyyA) 3CBI XOT XaarAiblH X3CTUMMH (XOr, ypramibiH Xor
xaargan r.M) sapjan MeH XamaapHa. 3apAiblH 6ypTran Hb
3apganaa xsHax 6onomx onrogor 6a uUaawAbiH WWHXKWIMI
XMNX cyypb 6oa40r.

AXyIH XOr xaargan

"HorooHr"xor xaargan

wnn

MeTann

Llaac/kapToH

Xasrpgan Toc

Hamargan 3apgan (M3z43313/1, apra Xamxa3,
r.m.)

Llyrnyynax TeByyAWIAH yiAn axwvinaraa

XycHart 10. 3apa/iblH TEBUNH XKLL

3. "fAlmap ynnumaras ysyynsx B3a?" = HankuiiH 3apgnaap
6ypTrax

Bue pgaacaH yMaunArasHuMin yH3 TeNb6epuinr HarK epTruiH
OYypTrana3p xapyynHa. ©pTruiiH ByTUMIAr 2 4ur xaHanaraap
TOLOPXOMNOX  OONOMXKTOW. H3racaH  TeCceBT3M  XOTbIH
3axmpraaHbl XyBbJ, HIMKWAH epTer 6O0N0H YWUAUUATIIHWUN
(6YyT33rA3XYYH) X3MX33 Hb yAnjaaTal bGarix Laapanaratan.
X3p3B XypaamxxuiiH bypaan XacryyAunr 3apa/ibiH TOeBeep aaraH
TOLOPXOMNCOH 60N XypaaMXWWH TOOLOOr LYy 3apA/blH
6ypTran3ac aBy TOOLHO. Opnoro/3apaAnbiH XapbLyynanTbiH
YP AYH Hb XypaaMXWinH Oypaan xacar Tyc 6ypuinH epter
HOXONTUH BanANbIT XapyyaHa.
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AHruacaH xor xas raan

HaracaH Tecesryi HarpcaH TecesTai

XOruiiH yyTHbl Tenbep

Xor xasargan

HOrooH xor xaaranbiH Ten6ep

AHrnncaH xor xasargan

Cyypb Tenbep

LlyrayynantbiH L3ryya

M>3ga33135, Bycag,

3opuynant

XycHarT 11 3apanblH 3yWACUIH XU

HaracaH TeceBTan

XOTWIH yyTHbI Xypaam>

Cyypb Tenbep

Oprnoro ®p. 280'000.- ®p. 320'000.-

SAPATSIN TOBVVADE | gp. 265,000. ®p. 340°000.-
YPTr3C3H rosi 3apaan

Yp ayH ®p. + 15,000.- ®p. - 20'000.-

3apgan Hexex xapblaa |[106% 94%

DH3 XOTbIH 3aXMpraaHbl XyBbf, 3aPAJbIH HIMK A33P YYTHbI Tesbepeec

3apanaa bara 33par HEXeX 0J10X00p Xapargax bariHa. Cyypb Tenbep Hb

rapcaH 3apanbiH 94 xyBUnr HexceH banHa.

XycHarT 12. XypaaM>XuiiH TOOLLOOHbI XMLW33 (H3racsH TeceBryirasp)

Hanxkuiin
3apanbiH aHTUAanyya, 3apanbiH TeByya, 2apaan
3opuynant Hwuiat | Xor Ypramaei Bycag | Magaanan Lyrayynax| Yyrhsi | aspein

xaargan uar Tenbep | Tenbep
XepenmepuitH Ms.
3apgan
Martepwuanbit Ms.
3apgan
Bycap, Ms.
3apanbiH
TOBYYA3A Ms. Ms. Ms. Ms. Ms.
XyBaapuaant
Hwiit 3appan Ms. Ms.
Harxkuiin yH3a Ms. Ms.
LIVJIXKYYN9X
AyH Ms. Ms.
3apgan Hexent % %

XycHarT 13. 3apa/iblH XyBaapwuaanT, Xypaamaap 3praH Lyrayynax cxem

17




LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

Yayynantyyga,
[aH raHy 3apanbiH O6YPTrans3C CaHXyYrMiH M343313
BYPAYYNCHIIP LOrL, MEHEXMEHT XMNX BONOMXKIYI FOM.

OHeernmH Hexuen 6auaabIl TOAOPXOWNOX, 30PUATbIH
ONEeNINTUNAT YHINIXUWAH TyNs TOOH BONOH YaHapbIH Y3YyA3AT
WwaapgarAaHa. XOTblH XOI XafrAflblH MEHEXMEHTUNH XyBbJ,
3/r33P Hb XOTUMH 33/13XYYHUI X3MX33, XOTbIH XOT XaArAbiH
HUWT AYHZA aHTWICaH XOr XaarAiblH 3313X XyBb, Lyrayynax
U3MMAH aXuanax Lar, XyH amblH C3TI3N XaHaMmX raxX MaT
Y3Yy/134T H6aiHa.

Y3YYA3ATYYAMNT XAHAATbIH 30PWArOOp alumraax yypaac
30pWIr0 TOM XKMXI33C XaMaapaH alb TOXVMPOMXTOMWI Hb
COHIOHO.

3axupraaHbl banryynnara 6yp y3yyasnTyyas> 3eB
TOAOPXOUNCOH 6GanHa. Wim3ac 3ar33punr Maw  HapuiH
TOLOPXOMMXK Tarnbapnax écton. Tyxannban YH3H 3687 (KMLL33
Hb XOT XaarAablH X3M>33), Aax? (KMLU33 Hb T33B3PAIYAUNH
XIMXKUATUAH TIMASIA3A [33p TyAryypaaH), X3333?7 (Kuwa3
Hb Capaap) XaH XMx B3? (KWULWWI33 Hb JPYYA axyWH acyyaan
xapuwyucaH bawryynnara) 33par 60/10H X3H, X3333 XWX B3 13431
M3/33/13/1 Hb XOT XaArAJ/iblH MEHEXMEHTUIH LOTL, 3yparnanbir
XapyysnHa.

[lOOpPX >XXMLLU33HA XOTbIH 3axMpraa AmMap y3yy/aaaT awmraax
Bywnr xapyynas:

*  XOr XaArAJ/iblH MEHEXMEHT;

*  XOT XaArg/bir L3B3IPAX YANUNATID;

*  XOr XafArj/ibir aHrunaH aarax;

e Uyrayynax uar,

*  M3433137

[loopx mMaTpuL, Hb TYALITIIANAT XaMxuxag (A - F 6araHa)
amap XxyBbcarumr (1- 8-p Mep) TOrTMON X3IMXKMXK, YHIMXK
Haiiraar xapyy/nHa.
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PELIVIE] Anrax
Hwit YpraMnbm Lz M>3a3313n
3opv1ynanT TeceB xor W r.m uer
xasrgan
C D E F

# B
1 |HWIAT TOO XaMX33| TOHH TOHH TOHH TOHH
2 Harx y3yynant Kr/E Kr/E Kr/E Kr/E
3 3apgan PpaHk | PpaHk ®paHk ®paHk PpaHk PpaHk
Huit
Xor xaaranbiH
4 33/13X XyBb AvHA
3313 %
5 | Uyrayynax Too 7 XOHOIT Too
7 XOHOIT
6 Axunnnax uar axunnax
uar
7 M3g33011IH Too
XIMK3II
8 | Catran xaHamx %

XyCHIT 14. BONOMXKUT Y3YYAINTUMH XKML

H3racoH TeceB

X3pB233 YACbIH TOCBUIT YP BI06XXMA CYypPUICaH yanpANnarsiH
MEHEXMEHTUIH 3apUMbIH Zaryy X3p3arKyya103/1 XSHaNTbIH YN
aXkunnaraar xyy/ab €cHbl Aaryy rymuasTrax WwaapznaraTam.

YYHWIAT ryRL3Trax Xo€p apra banaar:

1. TyAU3TrIANMH 3pX

2. HaracsH TecBuUIAH 333N

MyWu3TrINAMAH 3pXx

[apaa >Xung y3yynsx YUAUUATIIHUA OUET X3IMXK33, TOOH
Y3YY/9/1T33p  axJiblH  JaanraBpbir  TOAOPXOMAAOr. H3 Hb
YANUUATIIHUIA  TYALUSTIINNIAH  CTpaTern, YMa axuanaraasi
30PUATYYABIH Tanaapx M3A33ANUAT aryynjar.

CTpaTterninH 30punTyys Hb Mepzex byh Xyynb 3px 3ynH
XYYUAH XYP33HA TOLOPXOWNACOH TYMLUSTIIANNH 30pUNTYYA
oM.
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Yin axunnaraaHbl  30pUATBIF  YaHap, TOO  X3IMXK33,
H6ONOMXKUT XyraLiaa 33par YUAUNATIIHUIA Y3YYA3ATIIP TOCBUNH
3px byxuin bariryyanara TOA0PXOWHO.

HaracsH TeCBUWH 3331

TecBWiMH 3331 (HargcaH TeceB- HapwilH yTraapaa) Hb
TYALUSTIIMAH f@anraBpbiH Jaryy YAAUMATISM CaHXYYXKYYA3IX
H3r yAaarninH 333, oM. Xapuilax AaHCHbl 3apaa, opaoro Hb
TOCBUWH 333/MNH YHASC cyypb 6ongor. OpaorbiH TaiiaH Hb
TOCBUIH 333/14 XaMaapanryin.

TecAniiH 3331 Hb HUWT 60JIOH L3B3P AYHM3p Hadk 6oHO.
L3B3p 3323/MMH XyBbA 3apAaj, OPAOrbiH YAA3TAN33P, HUWT
333/IMNH XyBbA 3apAa, OPAOrbiH HUIT AyH Halx EcTon.

CTpaTterninH 30puaT GYXMn rynusTraNvkH 3px 6a TeCBUIH
333IMAT TYNLITIIX BalryyanarbiH XyC3ATI3P XyyAb TOITOOX
6aviryynnara "HargcaH 1eceB” 60MroH yanpaaHa. S4rsp Hb
ererfens CyypwacaH epeHxui A3BTPUNH OypTravnr xamx
HaracaH TecBuir nayy epreH ytraap 6ypayyaHa.

Mp33

TOCBUIH 333AUNT HAM BYHOY X34 X343H YWUAYUATS3 Y3Yya3ry
banryynnarag rapasHUM  Aaryy LWWIKYYAIX  BOAOMXKTOW.
Y3yynax yWAUMAra3, 3H3 30PWUATOOP aLUMraax CaHXyYrviH
H6ONIOMXKUIAT TOLOPXONNOX ECTON.

[3p33 Hb XygangaH asary (rymustrax ) 6a ynaumaras
Y3YY/I3rUMIH (MX3BUNIH X3PIMKYY/I3X) XOOPOHA Y3YY/aK 6y
YWNUMUATII, 3H3 30PUTOOpP aLllMraax CaHXyyrmiH 6010MXUIH
TaslaapX TOXMPOJILLOOT X3/TH3.

EpeHXUI r3p33 Hb YUAUNATIIT XyAaaaH aBary 6a ynaumaras
Y3YY/I3rYUAH  XOOPOHABIH YHAC3H Xapwauaar 30xuuyynsar
Herees NX3BUNIH X343H XWIMMH TypLU XYUMHTIN Bangar.

XKUANNH r3p33rasp TyxaH Xyrauaans, y3yya3x YAauniras,
CaHXYYTUIAH acyya/ibir TOXMPOALAOT.
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XABCPANT 1: 3APAJIbIH BYPTIA/1

3apA/ibiH TOBOOp TeJ1eB/16X

3apA/ibIH TON TOBYYANIT XOT XaArA/bIr yCTrax YUAUNATIIHUN
CaHasblH Jaryy Togopxonngor 6erees AyypruiH Xor XasarabiH
CTaTUCTUKTAW TOXMpY BaliHa . 3apA/bliH BypTranvir sapaax
6aranaap TOA0PXONIHO:

01 Al ©pX1INH OBOP MXT3M XOF XaarANbIT TI3BIPAIX

02 Ann epxuiiH xor xasargan (Tycag Hb Lyrayyaaar 6on)

03 Alin epxuiiH OBOP WXT3M 3YWAC (TyCaZ Hb Lyrayyaaar
6on)

05 baviryyanarbiH Xor xasrgan

11 L3Udpasrkuntuiii xor xasrgan (Tycag Hb Lyrayynzar
6on)

12 XyHcHWI xor xasrgan (Tycag Hb uyrayynaar 6on)
13 XYHCHMI BONOH U3LUIPAINKUATURH XOT Xasraan
14 Xor xaaranbir ToBNOPCOH ByC apraap >XMXKUIA3X
21 XarapcaH wwn (caBnaraa)

22 Wwnn (gaxnH 6onoscpyynax)

31 MeTannbiH ynpmar

32 XeHreH LaraaH

33 LlaraaH Tyranra (TyraaraH cas)

34 XeHreH LaraaH, TyrajraHbl XonbL|

41 LlaacHbl xor xaaraan

42 Xavipuar

49 Llaac 6010H KapTOHbI Xasrgan

51 Xasrgan Toc

61 Aroyntanm xor (XOTblH TaTBap)

71 SnekTpoH HO/IOH LlaxnaraaHbl TOXEOPEMXK

72 AwwvrnacaH ayryw
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73 Yypxaii 60710H xasargan matepuan
74 H>3xman
79 bycag (4ynyy, 3ain, XxyBaHLap r.m)

DHIXYY 3apANblH FON TEBYYAUWH BYT3L, Hb 3X/13H Xapaxaj,
Mall WX ©epreH Xxyp33Tanm xaparggar. 3xg33 6yx 3apaan
xamaapax HaracsH teB bainxryn. [laHCHbI XOEp faxb OPOH Hb
9 6awraa 6yx 3apaAnbiH TOB Hb HUMTA3T 3apaan 6anHa. CyypuH
raspblH XOr XasarAfAblH MEHEXMEHTUWH 30XWMOoH bauryynant
3CB3/1 XOT XasarAnbir 3anayynax KOMMAHWUAH HIX3IMXKNIX33C
XaMaapy epTer, TOO X3M>X33I XYCC3H TYBLUWHA HapuiBYnaH
canrax raprax 6onomxron banaar.

XKuwass Hb, X3pB33 XOTbIH 3axMpraa L3B3p Laac 6010H
KapTOHbIT aHrMAZarryn TOXMOANAOAA 3apA/ibliH TeB 49 bytoy
"Llaac 6010H KapTOHbI XOr Xxadrgan"-4 xamaapHa.

3apa/ibiH TON TEBYYAUMH 30PUATO Hb 3OBXOH H3M XOr
XafAr4nblH aHrvnang xamaapax Oyx 3apanbir (kuws3n63n,
Lyrayynax, wwataax 3apgaln, >XVXKUIA3X YUAYUATIIHUA Xenc,
xasrgan uaac uyrayynaxaz opyysacaH XyBb HIM3P X M3T) H3T
AaHcaHg 6ypTraxag opunHo. CUCTEMUIAT X3P3rKYYICHMM Japaa
H3M3NT 3apfan XapbLaHTyn XyA33H 36BLUOOPOX XIMXKIIHZ
barix b6ereep xapuyucaH banryynanara 30xvx €coop Hb 36B
BYpTrax Hexuens 3apAan Hb aBToMaTtaap X0n00rAox AaHcaHs
6nUMrasx 60NHO. 36BXOH HIM XOT Xafrf/blH aHrUAang wyys
XyBaapuaax 6010MXIYN 3apanbIr ypbAUMACAH 3K HIPAIAIT
3apA/iblH TOBA XypUMTAYYyAAar.

81 Hamargan 3apaan (M3433137, apra XaM>a3 rax MaT.)
82 Llyrnyynax UsrniiH yin axunnaraa

83 Xor xasargan uyrayynax TeB L3MMIAH YN axunnaraa /
TycrannaH/

84 TeBnepceH byc xor xasrgan Uyrayynax U3MMAH YN
axwuanaraa

Wyys xyBaapwnax 60NOMXKIyl 3apaAnbir XOr xasrgan
Lyrayynax 3apgan (alwmrnant, 3acBap YMAUnAra3 opHo) 60s10H
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Bycas HIM3INT (3axmMpraa, M3A3313/1 IX M3IT) 3apPANbIH X3CIIT
XyBaapuaHa.

VM 3apanbiH xxunwsar gypasan: Hamargan 3apgan, XaBasx
3apan, Xor XaaranblH XyaHAu, WyyAaHrMiiH 6010H gaaTranbiH
Xypaamx, Lyrayynax UIMMAH XSHAAT LWanranTblH XOAC, XOr
XafrAan Lyrayynax Ud3rminH 6anryynam>xuiii 3acsap yMaumnIra,
TYP33C. Xap3B XOEP 6ep TOPAUNH Liyrayyaax L3sr axuanyyaaar
60N Lyrayynax U3rMiH 3apAnbir XyBaax Hb 3yWTIW (3apA/iblH
TeByyA 83 6a 84).

3apanblH  rOn  TeBYYyA (XOr XasargiablH aHruaan) Hb
XOTbIH 3axMpraaHbl XOr XasrA/iblH MEHEeXMEHTUINH 30XMOH
6aniryynantaac nux3sxaH xaMaapantau 6argar 6010BY HIMINT
3apaan 6a Lyrayynax U3rniH racaH Xoép ypbAUnACaH 3apA/bliH
TeB bapar Byx XOTbIH 3axupraans banaar.

HamkuitH 3apAasibiH TeneBneree

3apa/iblH 6YPTr3ANNH CUCTEMA OP/IOrO0 36B XyBaapuiaxblH
TYNA 3apAJbIT HIPKYYA34A XyBaax 3al/iryi Luaapanarartan
6erees YYHUIT faHCHbI Ayraap A33P XOEP OPOHTOM TOOT HIMXK
opyyJ/iax 3amaap XuWH3.

XypaaMu1iiH Op/Ioro Hb 3apAJ/iaa Hexex éctor H6a 3ar’sp
Y3YY/13A1T33p 3apaan HeEXeNTUNH Bananbir xsaHaHa.

YH3r33r avn epx 60n0H Ganryynnaraap Tycag Hb XWX
WwaapanaraTau.

Ann epx 60nOH BanryynnarblH XOr XaarAnbir XOrMNH yyT
60N0H Lyrayynax L3rasp gamxyynax 3apasbir:

90 XoruvH yyTHbl Tenbep

91 HorooH xor xasaranbiH Tenbep

92 OBOp MXT31 XOr XasarabliH Tenbep

95 Ainn epx 6010H BairyynnarbiH cyypb Tenbep

96 baliryynnarbiH XOr Xaargabir 3annyynaxgaa YMHrarsp
300BOpP/OX 3apPAbIT:

97 YuHranrumH tenbep
98 bawnryynnarbiH cyypb Ten6ep
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LIKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTUAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNIANT

XABCPANT 2: Y3YYJIDNTYY/],

XOTbIH XOT XafrAiblH MEHEXMEHTUNH canbapblH epeHXUiA
Y3YY/I3ATUIT LOP XapyynaB.

XYCH3IT34,  xapyy/icaH Y3yya3aT Oypuir XOTbiH  XoOr
XaAr4NblH MEHEXMEHT3/, alumriax anbaryn oM. XapuH XOTbIH
3axvpraa 6yp COHrOCOH CTpaTeruiiH 30pWUAro, 30PUNTYYAbIT
X3PIMKYYNIXIZ TOXMPOX Y3YYJAINTYYAUNAT COHFOX, TOFTMON
XSHaX 6anx Hb 3YUTIN.

BoNOMIKUT Y3YYNIINTUWNH XKarcaant

Y3yynant

N OPXUIH XOr
Llyrayynax uar
M>pa33131

Tenbep xypaam

A

T
)
=
ST
—_
= O
QE
s 3
oI
< o
-
s 2
S
T

AHIrunaH aaracaH xor

1 HWIAT XOr Xaara/ibiH X3aM>X33

XOTbIH XOT Xasara/iblH HAWT
X3MXK33

XOTbIH HUWT XOT Xasraang,
3 | aHrunan snracaH XorHbl
33/13X XyBb

HWIAT aHrunaH anracaH xor
XaaArANbIH X3MXK33

XycHarT 16. 3opuat: 3arncxuiix, byypyynax
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LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

Y3yynant

"N OPXUIAH XOF
Llyrayynax uar
Maga3313n

Tenbep xypaamx

A

I
3
=
g £
—
= ©
QE
= 3
oI
icu
s 2
N
T

AHIMNaH aaracaH xor

Har TOHH xor xasaranbir
T33B3P/I3X 3apaan

Har TOHH xor xasaranbir
6onoBcpyynax apaan

Har TOHH aHrunan anracaH
7 | xor xasranbIr T93B3PA3X
3apgan

Har ToHH xor aHrunax

8 |AnracaH xor xaargsbir
6onoscpyynax 3apgan

Yin axunnaraaHbl 3apgan
9 (TeBnepceH, TeBnepceH 6yc)
Llyrayynax uaryya
TeBnepceH, yaupanarataw
10 | xor uyrayynax uar: Har uar
aXunnaxag rapax 3apanyys

11 |HWAT 3apanblH M3433031

12 |HwiAT yanpanarsiH 3apaan

Tycrar caHxyy>KUATUiiH

13 JAHCHbI Y437 43N
Tycrar caHxyy>XUATUiH
14 | AAHCHBI YNA3rAN 6a

Cyypb T0166PUNH HUIAT
X3MXK33HMI XapbLiaa

15 | Huit 3apanyya

Har xyHZ4, HOrfoX HUIAT
3apgan

16

XycHart 17. 3opunt: 3apanbiH un Tog 6agan
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LIKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTUAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNIANT

Y3yynant

"N OPXUIAH XOF
Llyrayynax uar
Maga3313n

Tenbep xypaamx

A

I
3
=
g £
—
= ©
QE
= 3
oI
icu
s 2
N
T

AHIMNaH aaracaH xor

YuHranrmiii Tenbepuiii

17 .
epTer HEXeTUIH XyBb
HuiAT cyypb Tenbept

1g | @Hranan snracaw xor

XasarANbIH 3apAJ/IbIH 33/13X
XyBb

HuiT cyypb Tenbept

19 | uyrayynax usruiiH 3apasibiH
33/13X XyBb

HuiAT cyypb Tenbept

20 | M3A33/IMIH 3apAJbIH 33/13X
XyBb

HwuiT cyypb TenbepT /

21 |yavpganarbiH 3apAJiblH 3313X
XyBb

22 | ©pTer HeXenTuiiH TyBLUWH

XycHarT 18. 3opunt: ©pTer Hexent

Y3yynant

NN ©PXUIH XOr
Llyrayynax uar
Mapa33130

Tenbep xypaam

A

T
)
=
S
—_
= O
QE
s
oI
Ecu
)SE
s
T

AHruAaH aaracaH xor

Xor Xafrg/iblH HANT XaM>K33
60/10H 3apgang xyy/b
Bycaap xasicaH Xor xasrA/blH
33/13X XyBb

23

XycHarT 19. 3opuaT: HUIATUIAH 333MLUAMIAH ra3pbiH LUIB3PAIN3
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LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

Y3yynant

MN ©PXUIH XOr
Llyrnyynax uar
Maa33n3n

Tenbep xypaam

A

T
)
=
S
—_
= O
QE
s 3
O I
< o
-
s 2
S
T

AHrNaH aaracaH xor

24 [lon00 XOHOTT Lyrayynant Xunx
TOO

XycHarT 20. 3opuAaT: Xor xaara/blH T33B3PANT

Y3yynant

NN ©pPXUNH XOor

Llyrnyynax usr
Maga3313n

HWIAT xor xaaranbiH
MEHEXMEHT
A

AHIUNaH AracaH xor
Tenbep xypaamx

Llyrayynax uarvitH Too
25
(TeBnepceH b6a TeBNEPCOH bYC)

XycHarT 21. 3opwAat: Llyrayynax LaryyauinH H3rACIH CyIX33
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LIKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTUAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNIANT

Y3yyaant

NN ©PXUNH XOor

Llyrayynax uar
M>pa33131

A

I
3
=
g £
—
= O
QE
s 3
O I
.>_<cu
s 2
s
T

AHIUNaH AaracaH xor
Tenbep xypaamx

XKunng axknanax uar (HUIAT,
26 | OpoiH Laraap, 6smba rapar
rax MaT)

Knaviid maassnan

27 | (XyaHAW, X3BA3MIAH M3A33,
TaHWALYYAra Xyyac rax MaT)
Xung 30xvoH bawryynargax
apra XaM33HuI TOO

28 | (cypryynnysaap ouux,
Lyrayynax uar, M3433UIH
VAL F3X M3T)

XycHarT 22. 3opuat: YiAAUMArs

Y3yynant

Mag3313n

N OPXUIAH XOF
Llyrnyynax usr

Tenbep xypaamx

A

I
fal
=
T T
—_
= ©
c>t<s§
=3
(O~
icu
>S§
s
T

AHIrMnaH aaracaH xor

29 YWARUNYYAITUNIAH CITMIN
XaHaMmXK

XyCH3rT 23. 30puAT: YAAUNYYAITUMIAH CITIIA XaHaMXK
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LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

XABCPANT 4: XAHANTbIT X3P3MKYY/19X XYBAAPb/
LWANTAX XYYAAC

DH3XYY rapbiH aBarbIr X3p3rXKyy/ICHI3pP XOTbIH 3ax1praaHbl
XOT XasrA/blH MEHEXMEHT3/, A3MXUIAM Y3YY/HI. DHA AyPACaH
apra xaparcan, 6yTay, Hb X3P3NKUATUAT anb H6onox xsnbap
6annraxag unrnaraasr. TyxaliH XOTbIH 3axupraa Hb XAHaATbIH
aXuanaraar X3parKyyasxd4 3HA caHan 6osarox Oyw apra
X3P3rCANIAT UANYY BPTEXKYY/I3H awmraax 6ONOMXKTON.

66PUWH
X3P3rL33HA

\—' OHOBYWMJ/ICOH MEHEXMEHTUIMH
/ APTA X3P3rCan

FAPbIH ABJIATA
3AACAH
XAHANTBIH APTA
X3P3rcan

TYCTAMNCAH

HAFT/IAH BOJ0OX .
BYPTI3J/1 BOJIOH | e— XYYNNNH XA3TAAPJIANT
XOrI XAArA/bIH

CTATUCTUK

XycHarT 26

X3p3B XOTbIH 3aXMpPraaXoTblH XOT Xasr4J/1bIH MEHEXMEHTUNH
apraxaparcn3 OHOBYTOM HOroXbIr Xycy 6ariraa 60n 3px 6yxuia
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LLKOPMX XOTbIH XOT XAATAJIbIH MEHEXXMEHTWIAH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

baiiryynnara, 3pyyn M3HA, CaHXYYTUAH XINTCUH Teneenen
OYXUA TOCANNH KMXUT  Barnir BanryynaH X3p3arKyy/H3.
BapyyH Tang 6airaa xAHanTbiH XyyACaHZ, X3P3rKYYA3X epAUIH

ye waTyyAbIr Xapyynas:

Yin axwvnnaraa Xapuyuax 31rasg

1 Llarnith xyBaapuiiH Tanaapx LWninasap

OpoorninH H6aaans AyH LUNMHXMITIS XNIAX

2
3 30pUATBIT X3N3L3X
4

YIANUMATIIHWIA TOAOPXOUNONT

3apanbiH BYpPTraaviiH y33n 6apumtaan (36) 6on0H
5 HArTAaH 600X BYPTIa/IA TOXUPYYra XMix( AaHCHbI
>Karcaant)

M>323303/1 Uyrayynaxag alwmraax yyyaanTuiH COHronTt
(X3H, X3333, toy)

XycHarT 27. EpAviH ye wat

XABCPAJIT 5: TYCTAU CAHXYY)KUNTTOU AX AX)\”I‘/'IH
H3MK XOTbIH XOr XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTUWT
X3P3MKYYNMNIX

Hartnan 6opox 6yptrang "Tycral CaHXYYXWAT Oyxui
XOTbIH 3axupraaHbl 6yx 6anryynanaryyapir Hartrax" Hb 3apgnaa
6YpaH HEXeX TYBLUMHZ Tenbep Xypaam>KMIUr TOrTOOX XaMrminH
TOXMPOMMKTOWN apra X3parcan oM.

DAWVH 3aCTUH XapaaT 6yc 6alA/ibiH Tyxall OMArONT Hb
Japaaxb 3YWANAT UN3PXUIANHD. XOTbIH aX axyMH H3rK Hb bue
AaaH axwuanax 3apymbir bapvMTanHa. SAUNH 3acrniH Hue
faacaH 6angan ragar Hb:

— KomnaHu Hb 3apgnaa Hexex yyAH33C 3eBXeH Tenbep
XypaaM>XUNr TONCHUW Aapaa YWaAYNAra3 y3yyaH3

— Tenbep xypaaM>UIT YA axkuanaraaHbl HUIAT 3apanaap
TOOL00/1I0X 6erees YyHA XOpeHruiiH 3apgan (xyy
6OIOH 313743/ XOPOrA0J1) XamaapHa.
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LLKOPMX XOTbIH XOI XAArAJ1bIH MEHEXXMEHTWH CAHXYYTUIAH 30XLLYYNANT

Xor XasranblH  MEHEeXMEHTUWH YW aXuanaraaHbl
H3X3aMX13X (Y axunnaraa 720=CanbapbiH HbB-ninH aaryyx
3apA/iblH TOB) Hb XOTbIH aX axyWH H3MKUWH aXuanaraaHbl
3apUMbIH Jaryy XUAraaH3.

XamTapcaH 6awryynnarbiH oHunoruir “"EpamiiH” HBB-T31
XapbLyynaxag :
— Yiunaxunnaraa 720 (xor xasaraibiH MEHEXXMEHT) JaHCHbI
TaTBap OPOOryM XWANH AYHT BanaHCbIH JaHC (3apnara
/TyCrain aHc)-pyy LWWAKYYA3X 3aMaap TIHLBIPXKYY/TH3.

— [aHcHaac xacax xepeHre 6anxryi TOXMOAL0NA XOPEHTe
OpYyy/NanTbliH TalaHraac rapcaH OpJIOTbIH WYYAJUNIAT
CaHXYY>KUATUIAH TyCran faHCaHZ LWMAKYYAAT.

— 333/MWH  Tycran gaHc O0NOH 313r4371 TOOLOXTYM
3axMpraaHbl XOPOHTMNH AyHAAX XYYIUAH 3apAnbir
TOrTMOA XYYrasp (>KMLW33163/,TaBaH XyBb) 3CBIN 60ANT
333/IMMH AYHAAX XYYra3p TOOL0X

— YaupanarblH = XOPOHTUAH  3A3MAUAH  TIHLYYACIH
3apAbIr TOOLLOX OpYyy/iax

- Yaunppanara, M3433131 TEXHONOTN [3X M3T HUATASM
YWAYMATIIHUIA XypaaMXXUinr 604MUT epTreep Hb 3CBIN
yAVPANarblH 3apaang Tortmon Ttenbep xanb63pasp
LUMHII3>K TOOLLHO.

Xor xasrgnblH MEHEeXMEHTUNH canbapbiH LUMHY AaHCHBI
6ypTran xeTenHe.

TaiAnaH TaHURA:

— YWn axunnaraaHbl yYp AYHTUAH 6aTanraaHbl aHC (HUAT
XypuMTAaracaH aiur)

— Yun axwunnaraaHbl  Yp  AYHTWUAH  Tycram  (HWUT
XypuUMTAargcaH angargan) gaHc

— XepeHre opyynantaac H3M3AT OPNOrO OJNCOH Yp
AYHTMAH BaTanraaHbl AaHC

Xapunauax gaHc:
—  HWATA3M YANYMATIIHNIA KNVPUHTUNH AaHC
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LLFOPVIX XOTbIH XOT XAATA/bIH MEHEXMEHTUIAH CAHXYYTUVIH 30XULLYYNANT

—  DN3rA31 XOPOrANbIH KAVPUHTUIAH JaHC
—  XYYTMIH KNMPUHTUAH AaHC

— batanraaHbl gaHcaHA/AaHCHaAC XWAWWH Yp AYHI33p
opJsioro/3apniara XMk AaHcyyaplr xaax

[aHCHbI Xarcaant Hb canbapbiH 3apA/blH BYPTraaninH Byx
TOBYYATIN TOXMPY Balix ECTON.. DHI Hb OYX TYMAr3ar caHxyy,
3AWWH 3aCrTUIAH Tanaac Hb Xapyyaaar.

XKuLwa3 60NroH AyHA 33PTUIH XOTbIH 3axMpraaHbl 3apAJiblH
TeneBnereer gapaax 3apA/iblH aHruanaac xap> 60aHo

BypTraaniin Hap

3apaan

3100 X3BA31 (0PDUChIH XaHTramX,
X3BN3C3H MaTepman)

3110 ToHor Texeepem xyaanaaH aBax

3120 Y¢, apunm xyy, xanaant

3140 Xor xasrgan uyrayynax L3rmiH 3aceap
(ByTuninH 3acsap)

3160 Xor xadrgan uyrayynax U3rminH Typ33CUinH
3apgan (Typaac 60N0H almnrianTbiH 3apgan)

3180 l'ypaBaary 3TrasguviiH YMAUnar?

3182 Xor xaargan uyrayynax 3apgan

3185 Xor xaargan 6on0Bcpyynax 3apgan

3186 YTacHbl Tenbep

3610 Tycrau Xor xafra/iblH XOTblH TaTBap

3660 BopAOOHbI YIAABIPUIAH A3MXKNIT
(XyBUIH Bawiryyanarag erceH A3mMxiar)

3800 Tycran caHxyy>XunTuiiH 6apbLaa

3900 AXnnTaHTam xuinx Tenbep Toou00

3910 EpeHxuin 3apanbiH Tenbep TooL00

3920 XYYTr1MiH 3apA/iblH TOOLL0O

3930 SN13rA30 XOPOrA/blH TOOL00

35




LLIKOPVIX XOTbIH XOT XAATA/bIH MEHEXMEHTUWH CAHXYYTH 30XULYYIANT

3980 YavpanarbiH 3apAiblH HOFAOX X3C3T (aamn
X3M>K33r33p XyBaapwuacaH)

Opnoro

4340 Cyypb Tenbep (xaparnarumiiH Tenbep 6010H
YANUUATIIHNIA XypaamK)

4341 XOruiH yyTHbl Tenbep

4349 Wwn yctrax Tenbep

4360 HexeH Tenbep

4370 ABTObYC

3apanblH HArTAaH 60a0x 6ypTraamir xanbap 6Gananaap
XWX YYAH33C XOTbIH 3axvpraa Hb 434 AaHC 6uin 60Arox Hb
3yNTaN 62 YYHUIT ONIOH XOTYYJ, X3P3MKYYAC3H.

DHA epavViH AepBeH OPOHTOM AaHCHbI Ayraap [A33p
3apA/iblH TOB/3apA/ibiH TOPAVIAH AyraapbIr H3IM3X 6@ MHIACHI3P
TyXallH AaHCHbl HUAT AYH TyC BYPUIAT 30XUX aHTUAang wyys
XyBaapunax 6010MxToN 60/HO.

Xor xasargnblH canbapblH AaHCHbI Ayraap (TyML3Trax yypar
6a 3apanbiH Tepneec 6ypasx) 6ypT 3apasbiH OypTraaniiH
CUCTEMWUIH Jaryy 3apA/iblH TOB/3apAiblH TOPAVAH Ayraapbir
H3M>X opyyncaH baliHa.

Laxum erergen 60n0BCpyynax WX3HX Mporpammyys
Hb >KWMLW33HA Y3YYAC3H 3apA/iblH Ayraapbir XOEp OpPOHTOM
TOOroop H3M3X HONOMXKMIUT ONTOAOT TyA CaHan 6oarox 6y
KOAUMABIT LUYYA X3P3rKYYA3x 6G0oNOMXKTON oM. HartnaH
6040x OYPTrAIAMMH CUCTEM Hb WMKAM HapuMBYMACaH GUumaT
XWX BONOMXKIYI HeXLens 3apaAiblH TeB / 3apANblH 3yWUANIH
Ayraapbir AaHcaHz epretren 6OAroH awwurnax 60a0MXKTON
bangpar.

ByTay, 30XxWMOH Galryynant Hb HapWWH TeBerTan 6w,
erergen 6onosBcpyynax nporpamm awmraax  6oaomx
Xsi3raapsiargman XKUXKraBT3p CyyPWH ra3pbiH XyBbJ, 3HIXYY XOEP
Aaxb (XyBUNbap) WMNAASN Hb WUX3HX TOXMONAOANZA XaHranTTan
banaar.
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XOTbIH 3axupraaHf Hb Tenbep, XypaaM>XWMH OPAOTbIT
(3apanbiH 3yiin 4340) eep eep 3apANbliH aHTUAaNA XyBaapuaax
€cTo. XOTbIH 3axvpraaHaac XyBaapuwmiK udajaxryun 6ycag
6yx opsorbir  (KUW33163/1, TOMPUWH  Xaargabir  AaxuH
60N0BCPYy/ICHAAC OJIOX OPJIOrO, 3CB3I/N XIMXKIINIIPI3 ay
xonborgon 6aratan (>kmws31631, TOBAGPCOH LT LiyrnapcaH
TaBWAra, 34 XOrwwun ) OypTraxa’d 3apAiblH  OypTranvmH
cncTema - Xonboraox 3apa/iblH TOBUMH 3apAnbir Byypyynax
3aMaap XUMH3.

YUNUUATIIHUA TONOOPUAT 3apA/blH 3YWACTIN HAr aamn
yanpaaxryin 6onos4y  "Hamant 3apgan” H3PTIM  epTruiH
AaHcaHz 3apanbir 6yypyynax 3amaap TOOLLAOT.

XOTbIH 3axupraaHbl YWA axuanaraaHbl 3apyUM  OHLITOW
TOXMONANBIT HAPUWBYMAH CyA/ax Laapaiaratail. IH3 Hb U
TOZ 6anANbIr 30XMX TYBLUMHA XaHTaxblH TyAJ4 34r33p OHLIou
TOXVMONA/bIT ByX ra3apT afun T3rL aBY Y33X 30PUTOTOM HOM.

Huitnar yunuunras

HWATASr yANUMAT33 13437 Hb aXWanax XyyumH 60/10H
MaTepuanblH 3apAsbir (banryynanarblH axwuaTaH, 3axupraa
yanpanara, HbBb, M3433130 TEXHONOTMWH YUAUMATIS TIX M3T)
X3/19X 6erees xor XaaraNblH MEHEXMEHTUAH HUWT 3apAnbir
TOLOPXOWNOXbIH TYNJ T3AM33PUAr Oycas HIDKYYAL uur
YYPrMWH Jaryy nNpoOMoOpUMOHan X3MXK33r33p XapuyLyynax
écton. HUUTA3r YUNUMATIIT HUIT3A Hb “yanpANarbiH 3apabiH
LWMMTIA" 3> HIPASAIT.

Xonboraox axunTHyyg / 3px 6yxuin GanryynnarbiH uar
3apuyynant, aXkuUaTHYYAbIH 33/13X XyBb, MaTepuannar 3apabir
YHA3CN3H 6OANT TOOLLOOT XMINH3. XOT XaArA/iblH MEHEXMEHTTIN
Wwyys XonbooTOM uUWUr YYPryyA33C ragHa (3pyyn MIHAMMH
Hanryynnaryys, Xor xaaranbir Lyrayynax LU3rMinH A3MXKA3 1IX
M3T) epPeHXWUM 3axmpraaHbl X3ATCUAH 3apAnyys (HIX3MXKA3X,
M333/UIMNH TEXHONOTUIH 3apaan [xeTenbep TeneBnenT, XyBb
TOHUYYACIH HUWT 3apAan, ereranviH epeHXnin M3433111UNH
CaHTUIH 3acBap YWAYUATIS ..] , WYYyAaH, X3BA3M3 MaTepuan
F3X M3T) -bIl YH3/IK, 30XMX ECOOP Hb XapransaH y33x éCTou.
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Hamant 3apanbir 433p33c-f00W XyBaapuaax apra byroy
H3rACOH 3apANbIT 434 X3CTYYA3A >KWUrg XyBaapuaax apra
alwnMrnaxrym Hexuens xyBaapunantaz TOZLOPXOW X3IMXKIIHWUN
3epyy rapy 6osox 6erees Gyx HIMIAT 3apaANyyA xapransax
byHKLUYYA3A BYpPaH XyBaapuaargaxry yaaaxk 6010x oM.

Ans3ras3n xoporaon

DN3rA3N, XOPOTrAOA Hb CaHXYYIMUH >KUAWAH 3X3HZA XYBb
TIHLYY/IC3H 3axmpraaHbl XOPOHIMIAH YAA3MA3N YH A433p L3B3P
XOPOHre OpyynanTbil HIMX TaWnaH TIHUIAZA TycracaH AyHA
XxamaapHa. JH3 ayHrac 10%-unap (xeanex xeperre 20%)
TOOLLOX /A33P Hb HIMX TOCOBNAOCOH XOPOHIMAH 3N3TAJNAT
opyy/iiaH TOOLHO.

XOTbIH 3axvpraaHbl XMACIH XOPOHIe OpyyaanT Hb 3apA/blH
OYPTIINIMAH CUCTEMUIH 3apAJbIH TOBYYA3A XaMaapy HarvBan
TIAr33punr Tyc 6ypa Hb XyBaapwaanT XWX LlaapAasaraTtai.
YYHWUI TyAZ HUWAT 3131431 (XOT XaargjblH MEHEXMEHT3]
Horgox) -uur HBB-ninH paryy eptriniH xonborgox TeByyads
XyBaapwuaax LwaapasaraTtai.

VAHXYY TOZOPXONACOH 313 AINIAH X3MXK33 Hb alUMINaNTbIH
XyrauaaTam XxapbLyynaxaj X3T eHaep xapargax 6ainHa.
[aHCHbl  YNA3rA3N  epPTIUAH  AYHI33C 313431 TOOLLOX
3HTMWH apraap 6yroy 10%-map TOOLLOX Hb XOPWH >KUANWH
awuvrnanTblH XyrauaaTtai a1 Toxupy 6anraa oM. IX3HA33 X3T
eHAep xapargax banraa anaraaviiH TYBLUMH Hb 30BX6H LI3B3P
3apAang, YHA3CN3rAK banHa.( 3AMAH 3acrUinH 60AUT HUWAT
OPTIMII aBy y333ryi). XepeHre opyynanTbliH Tepen bypuiH
TOCNYYAUWH alWNIAanTbIH Xyrawaar sHrmnH bangnaap 6apwmara
6ariryynamx-30 >un, M3433AUMAH TexHonorn-10 XXun rax
ToouBoa 20 XWAWVH alMrNanTbiH Xyrayaaraap TOOLCOHOOC
X0n 3epexryn bariraa rom.

XyyruiiH 3apaan

SAWMH 3aCrMH YYAHI3C XOPOHre OpyyacaH MeHIeH AyH
HON0H Tycram CaHXYY>KUATUAH XOPOHTUIH 3X YYCB3P Hb XYYTaW
6ariHa X y3H3. TyxalH CaHXYYIMWH >XWUAUH 6anaHcbiH
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IXHUW YAAITAINA YHAICAIH XYYT TOOLHO. Xyyr ep TenbepuinH
604MT AYyHAAX XYY 3CBIN OrOOXUNH A0TOOZ XyBb 6010X 5%-
nap toougor. CaHXyyrmmH Xyyab 3pX 3yWH YYAH33C TyxauH
XOTbIH 3axvpraa Hb TaNaHTUNH XyralaaHz 34r33p apryyAbliH
aNb H3MMAT COHTOH X3P3MKYYA3X ECTOW. YN axkuanaraabl
60NOH 3AWMVH 3aCTUH YYAHI33C aBY Y3B3/ AyHZA XyrauaaHs
eepuneraexry xapa3sp 6arix apraynanbir COHroOH aluUraax Hb
3YUTIN.

3apuUMbIH XyBbJ, 3aX 333/IMMAH XULWWUIT HUALCIH AyHAAX
XYYFMAH TYBLWWH Hb 60ANT Hexuens nayy TOXMpcoH banaar.
AlnaHrysia >KUXKWUr CyypwH raspbliH XyBbJ Xyy/auap TOrTOOCOH
TOrTMOA XYYI 3HTMIWH 6arix yyAH33C awwmrnax 6oaHo. OMHe
Hb 3M3MANNNH TyXail X3C3rT AypAcaHunaH 3apAfblH HArTAaH
6040X OYPTFINMNH CUCTEMUIH Aaryy XYYIMAH 3apA/ibil MeH
OPTIMINH TOBYYA3A XyBaapuiax éCTon.

XABCPAT 6: M3A33/1/INAH TEXHONOTUA
CYYPUNCAH 3APANbIH BYPTIJIMMH CUCTEMUUT
AWNTNAX APIYY],

SHaxyy 3apgnblH HBB cuctemuir LopuxmuniH  6ycag
3apA/iblH TOOLLOOHZ aluMraaxbIr 3eBAeX Hairaa om.

3apanblH BYPTIIANNH SHIMAH L@axMM CUCTEMUIT erergen
opyynax 6avgnaac Hb aB4 y33X34 XO€p eep apra bHavHa:
Har tanaac canxyyruinH HBB-uinH mM3433131 A33p CyypwuicaH
H3rACOH LWWWANYYA, Heree Tanaac 3apAfbiH  OypTranviH
aBTOMAaTXyy/CaH cncTem HaHa. DHIXYY XOEP aprbil XOOPOHA
Hb XxapbLyynaH ToBY 6angnaap goop Tamnbapnas. TannaH
6ONOH CaHXYYTMNH MEHEXMEHTUMH 4YaHapbliH XyBbJ XO&p
CUCTEMZ VXKW ereraen opyynax Ty yp AyH aaun 6anx écton.
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@ o
o 3apanbiH 6ypTran
Buunr CaHxyyrumH 6onoH HBEB-wiin
6apumT HEB cucTem

3apanbir
6ypTrax

3apanbiH
6YPTran Xuiix
- Too xamx33

Yvin BapumTbIr
axxunnaraa 6atanraaxyynax

-laHCcHb
6ununnt

MeHexxmeHT
Kn
Jl 60n0H
6ypvinH rYRU3TrAUNH
6ypTr3n XAHaNTbIH apra
X3P3rcan
laaHa [oTtoon

3apanbiH 6YPTraIMH HITAC3H CUCTEM

DH3 CUCTEMUIH O L®M Hb CaHXYYTUAH X3NTIC Hb 3apA/blIH
6yx Magammnr (3apgan, opaoro) Hbb-uinH cnctema 6yptrax
6a Maraaryn fAaHCHbl erner yycrax 3CB3/J Heree TasaacC Hb
BypTrax sBAan OM. DH3 Hb Tenbep (M3A33ANNIAH X3PIrcN33p
CONMMILIOX 3amaap), TaTBapblH 3apAan (AaHCHbl ©rnervinH
CUCTEM3P AaMXXyy/aH) 3CB3 TOCBUNH 333/1MWH TOoN6epUinH
afb aNVHZA Hb XamaapHa.

[33px AmarpaMaac xapaxad 3apAfblH  A3NM3P3HTYM
M3Z33131 OyXUIN aHXHbl BAPUMTYYAbIT M3PrIXKANNH X3NTICT
WanryyncHol papaa HBB-wH cuctema opyyax pfapaa Hb
3apA/ibiH BypTrang 6ypTraHa.

WiHxyy wxxmnn ererganir awwmrnax 6awvraa tyn HBb-
WAH cncteM 6a 3apAasiblH BYPTran Hb 3epeeryit banx 60sHO.

M>sa3311MH
ysangaa

XycHarT 28
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3eBX6H aKkKpya/b Cyypb OyXuii 3apa/ibiH BYPTIIANIAH CUCTEMA
N 3epyy rapy 60nHO. TOMOOXOH XOT, CyypwiH raspyyaas 6ue
AaacaH XdNTCUWNH 3apaabliH 6ypTraannr HBBb-MiH cnctemuninH
KOMMbIOTEPUIH NporpaMmaac Wwyyz raprajar.

CaHxyyruinH HBB-niiH cuctemasc 3apanbiH 6ypTranniiH
CUCTEMA  M3JJUIMWT  rapaap  WWDKYYAdX  aXIbIr
aBTOMaTXyyncaH.

VIX3HX XOTbIH XyBbJ, M3A33//IMAT rapaap LUMAXKYYA3X Hb
3HTUH Y33r431 oM.

HaracaH cnctemyyauiiH XyBbg, "T00, 3apaantait xonbooTomn"
6yx TOOL0O, WWAAB3IP WXWUA YHASCNINTIN Hanx Gereep
T3AM33PUNH rapan YYCAUMH Tanaap HOLTOW acyyAan, MapraaH
rapaaryin 60nHo. 3apyMblH XyBbJ 3apAfblH HArTAaH 6040X
OYPTIIANAH XXUANMNH Yp AYH MeH HBB-uiH cuctemuiiH yp
AYHT3M HUMLX HarHa.

BapumT 6uunr Oypuir paexap opyynaxryh 6ereeg
MHI3CH33P aX/bIf WX33X3H XOHreBuW/IX, anjaa rapax >3x
yycBapumur 6aracrax 60sHO. Xor xasrajblH MeHEeXMEeHTUIT
Xapuyugar axwuataH (Xyp33713H Oyl OpuMH 3CBIN 3pyyA
M3HAMMH X3NT3C) 6a CaHXYYTMIH X3ATCUMH  XOOPOHAOX
xapwiuaa Xonb00HA ©Heer XypTan opwumxk O6yn 3apum
acyyAsibir 3C TOOLBOA "OHUron" acyyaantam uaryys 6amxryn
6ariHa. [3X433 YYHUIT acyyAantan ceper L3r rax y33x &cryw,
yump Hb canbap OypuIrH axun xapuyucaH axuntaH, canbap
AYHABIH XaMTbIH aXXuaiaraar camxpyynax écton bereeg sH3
Hb XAHaNTbIH aXwanaraa aM>XuaTTan 6anx yHACIH Waapanara
FOM.

Bue paacaH 3apa/ibiH 6YPTIIIMIAH cucTemM

3apAnblH HAMTAaH 600X BYPTraIMiH Bue gaacaH cuctemg,
XOr  XasargfblH MEHEXMEHTUAH ra3ap Hb XOr XaarAibiH
MEHEeXMEHTTaM Xonb6ooTon Hyx GapuMT BMUrnnr xapuyuax
6angar. dpx Oyxuin baunryynnara Hb 3apAJ/blH ©rergaviir
CaHXYYTMAH X31T3CT LWKYYAIXIICID OMHO Hb TycCrannad
TOXVPYY/ICaH cucTemy bypTragar.

YyHuir gapaax 6arignaap a4ypcanx 60aHo.
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CxeM33C xapaxafZ Xoép eep cucteMp xagramak bavraa
B6apuMT BUUTMIT eep eep aXWATHYYyA TyC Tychaa AaBxap
opyynax écTtou.

Niim  Garipnaap TOXMPYYACaH  M3A33IMAH  CUCTEMA,
AKMANAX XYYHUIN 3apAan eHAep, M3A33MIUAH TEXHONOTUNH
AaBXap ayaanan 33prasc ragHa xa3raapfantrain xonboortou
63pxLW331 TOXMoNALOor 6ONOXbIT TypLUaara xapyy/ax 6anHa.

Niimapxyy 6on3oLuryin angaaHbl XXuwaa (XycHart 29):

- KuaniH  3u3CT  Tenbepuinr XOEp CUCTEMA  WXKWKA
XyBaapuagarrym

- Anb H3r cuctemg AyTyy M3A33/131 opyynax (MX3BYASH
3apANblH - HIXAMXKA3N):  3apuM  3apanyys  (kuwa3snban,
WyyAaHraap XyaHam WAr33X, OpJorbIr faxuvH 6onoBcpyynax
333/IMNH TAMA3MN3A 13X M3T) wyya HBB-ninH cuctema opcoH
M3Z33/7131 Hb XOT XaArg/blH X3AT3CT OYAOITYW. TWIAM3I3C
3apAJibiH BypTrang 6GuunnT opyynaxryin 6amx.

- XeHrenenTumnr cyytracHbl gapaa 6oaut Tenbep xmmrasx

bue pgaacaH 3apanbiH HBB-a AyantbiH komucc (ATT) acBan
Xyynb 3yi, [OTOOA X3PTUMH ras3pblH XxamTapcaH AyAWTbIH
anba epanviH ayauT xunxryn. Yp AyH Hb 60auT TenbepuinH
ypcrantau Toxvpy banx anbaryim.

DH3IXYY XA3raapnantaac YyA3H epTter 6a Op/orbiH TOO
X3MX33HA, AMap H3r Tannbapryi 3epyy rapaar. DH3 Hexuen
6arianaac WwantraanaH 3apAnblH OypTran3ac rapracaH YHACIH
TOOHYYAbIH 6aTanraatan 3Cax34 3Pranss’d yycy LWMKAABIP
raprax 6yx yun sBuag cepreep Heneemx banHa.

YYHWUIT cypank Wanrax Hb OM3HECUIH MeHEXMEHTUIH
acyyasNyyAbIr HyxaLuTal WNAABIPAIXIZA UyXas ay XoNborgonTon
rom. bre faacaH 3apabiH OYPTraIvIAH 3epar Taa Hb M3A33ANIAT
TYPraH LWyypXai raprax aBax, Xor XasrAlblH MeHeXMeHTUIT
xapuyuax O6yin axuntHyys wayy 6atanraatal M3433/131T3N
6arixag opmHo. (XycHart 30)
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Xor xaaraan ‘

HBBC/
CanbapblH
HBBC

3apanblH
BYpPTrINNIAH
cncTeM

Xoépaaxb X313/

Yuin Bapumtbir 3apasibiH 3apaan
axuanaraa 6aTanraaxyynax aHXaH LUIaTHbI Ten6ep
Gyprran -Llyrnyynant
Too xamx33 6a
TYALSTIAUIAH
erergvinH
LUMHXKUATI

M3a33/13n Yanpanara
yanAaa 6a XAHaNTbIH
xon600

X3p3rcan

XycHarT 29. bonsowwryii angaaHyyablH XML,
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bre paacaH 3apasibiH
HBB-miiH HaracaH cuctem | 3apasibiH HBB-miiH 6ypTran
cucTem CE
[aByy | YH3H 36B M3433/131 Mag33nanir TypraH | Acyyaan
Tan | XapunuaH yangaa xonboo | wyypxan erex Gaiixrym
HBB-nitH cnctem 6010H Wnyy HanaBsapTai
3apa/iblH BYpTran Xor xaaranbiH
XapwauaH yanjcaH X3NTCI3C XYNI3H
aBax
XyBaapbT H3rAC3H
YH3I/r33
Cyn BapumTt 6uurmiir M>a33037,
Tan JaBxap opyyngaar XSHaNTbIH
TyNn anjaa wvx rapax |apradsian
6arixryn

XycHarT 30. 3apanbiH HBB-uiiH cncteMyyamniiH 3epar 60/I0H cy Tan

X3pB33 eep aprauynanbiH Xyp33HJ OHOBYUTOW LUMIAAIN
rapracaH TOXWONAOANJ XOI XaarANblH MeHeXMeHT 60/0H
CaHXYYTMVH YYpar xapuyunaratal xonbooton xapwiuaar
AIMKNXIA AMAp HIM3H caaz 6anxryi tom.

H3rACaH CMCTEMUIT X3P3IMKYYA3X Hb 30XMOH BanryynantbiH
XyBbJ, XaMaarym paByy TanTan. Heree Tanaac OypTranuviH
6bue paacaH cucteM Hb OrT Banxryn 6ancHaac a33p Hereep
YaHapTal WWIAABIP rapraxad A3MXKA3r Y3YYaH3.

XABCPANT 7: XYY/1b 3PX 3YWH YHA3C, BYCAA, BUYUT
BAPUMT

Litopyx XOTbIH OPOH HYTTMAH GairyynnarblH TOMPruiiH
X3P3r 3pX3X razap 600H LWYYXMIH 3eBa6

Feldstrasse 40
8090 Zurich http://www.gaz.zh.ch
LlyBpan x3Bnan
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"Heneenens cyypuncaH xotblH yanpganara“, 2003 oHbl 12-p
cap:

- Cyypo

- HBB

- bymargaxyyH

— bawryynnarbiH xsHant
—  YncTep, 3acarnan

1994 oHbl 09-p capbIH 25-Hbl 6406p 6aTancaH xor xaarAabiH
Tyxan xyyab (TywaanbiH gyraap: 712.1)

4. XOTbIH 3axMpraa xaparnkyyasnt

§36 bara XxaM>33Ta1, aroynTan XOr XaarAnbir 3avayynaxas
3apLyynax yaCblH 3apANbil HEXEX CaHA XOTbIH 3axvpraa 6yp
H3r XYHJ HOTrAOX Xypaamkaap TOOLOH >ua 6yp Tenbep
TONHO. 3acCruiiH rasap Hb >XYPMbIH Aaryy TyxalH acyyasbir
30XULyyHa.

§ Section 37 Xor xaargnblH MEHEeXMEHTUIH banryyanarbiH
OypTrang rapcaH 3apa/blH A3M3P3HTYI MIA3INANNWT TycracaH
HaiiHa.

XOT CyypwviH raspyys Hb 3313XYYH 3CB3J1 XXUHZA CYypPUICaH,
3apAsibir BYpaH HEXEX XypaaM>KUUT yyT, 6paHA, XOTMINH CaBHbI
Tenbep 33par xanb3paap, MEH TOrTMO Cyypb TONOOPUIAH XaMT
3CB3. Cyypb Tenbeprymrasp TOOL0X aBHa.

ByC HYTTMAH X3MXK33HA WWNAIX OONOMXKWMIT aB4y Y3H3.
Tenbep Hb XOr xasaranbiH 6Gawryynamx 6apwux, alumriaant,
3acBap YWAUMATI, XYYTMAH BONOH 3M3rANNAH 3apAan, Xor
XaArgnblH MeHeXMeHTUMH Oycas 3apgan, TYyHWA AoTop
MY>KMIH TaTBapbIr Xamapaar.

X3p3B XOTbIH 3axupraa 3CB3A Tycra 30pWyNanTbiH
HUAMIMATYYA XOT XaarAnbir OyaLinax uar 433p yua axuanaraa
aByyngar 60n axnbir 6YpaH ryMUITIIX Ayycrax MeH HOXeH
CIPrasax aXuag Wwaapaaraax TenbepuinH XxypaamxxmimH XaCcrmmr
TOLOPXOWMK  HIXAIMXKNINMUMH  XyYACaHA, SAr33p 30pUAroop
awmraax 3aant 6oaroH xun 6yp opyynaaar.

Xor XaAaranbir 6ynuu1ax usr axwuwanyynaar Tycra|7|
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30pUyNanTbiH X0N6004 Hb aXUibir BYP3H TYMUITIIK HOXEH
C3Prasx yypras gyycaxag i tataH 6yyraaHa.

1999 oHbl 11-p capblH 24-Hbl 64PUIH XOT XaAra/blH TyXau
3axmMpamx

1. EpeHxuii 3y 3aant

§ 3. XoTbIH 3axupraa aun epxeec Xaargan Lua, MeTans,
LLaac 60NOH TOChIT @aHTUIaH aBaXx aXJibll XapuyLiHa.

XOTbIH 3axXupraa Xor Xxadaranblr aHrnnaxelir wWaapgax 3pXT3I7I.

TyxaliH OPOH HYTIUIH 3pXx Byxui BGanryynnarbiH >ypMbiH
Aaryy XOOJIHbl XOT XaarANblr aHrMAaH TYYHUUT 333MLUUMY Hb
30XMX Lyrayynax banryynamx pyy UarasHa.

XOTbIH 3axupraaHbl HargcaH TOCBUIMH Tyxan 3axmpam
(TywaanbiH ayraap: 133.3)
http://www.zhlex.zh.ch
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